REALISASI FISIK/KEUANGAN PELAKSANAAN PROGRAM/KEGIATAN
TAHUN ANGGARAN 2023

BULAN [Desember

OPD Dinas Pendidikan dan Kebudayaan FORMULIR 1
1 2 3 4 & 6 7 8
|. |BELANJA OPERASI 202.767.186.954 192.675.201.753 95,02 92,01
| URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PENDIDIKAN 200.948.675.108 191.234.065.103 95,17 97,36
A PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA 100 % 95 % 157.280.944.789 151.316.283.199 96,21 100,00
1 P Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 100 Persen 100 Persen 8.024.776 6.114.500 76,20 100,00
a  Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 2 Laporan 2 Laporan 8.024.776 6.114.500 76,20 100,00
2 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 100 Persen 100 Persen 142.220.763.374 137.641.353.101 96,78 100,00
a Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 17542 Orang/Bulan 17542 Orang/Bulan 142.211.306.673 137.632.274.201 96,78 100,00
b Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 2 Laporan 2 Laporan 6.562.051 6.463.250 98,49 100,00
¢ Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 3 Dokumen 3 Dokumen 2.894.650 2.615.650 90,36 100,00
3 Admini i Kep ian Perangkat Daerah 5 Orang 1 Orang 103.416.225 79.850.620 721 100,00
a Pengadaan Pakaian Dinas beserta atribut kelengkapannya 43 Paket 43 Paket 32.850.000 32.850.000 100,00 100,00
b Pendataan dan Pengolahan Administrasi Kepegawaian 1 Dokumen 1 Dokumen 50.711.225 39.892.000 78,67 100,00
¢ Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 5 Orang 1 Orang 19.855.000 7.108.620 35,80 100,00
4 A i Barang Milik Daerah pada P kat Daerah 2 Laporan 2 Laporan 53.230.971 26.123.000 49,07 100,00
a  Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan Barang Milik Daerah pada SKPD 2 Laporan 2 Laporan 53.230.971 26.123.000 49,07 100,00
5 A istrasi Umum Perangkat Daerah 100 Persen 100 Persen 1.899.959.170 1.551.477.608 81,66 100,00
a  Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 1 Paket 1 Paket 18.725.700 18.550.000 99,06 100,00
b Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 5 Paket 5 Paket 145.818.045 144.386.100 99,02 100,00
¢ Penyediaan Bahan Logistik Kantor 12 Paket 12 Paket 451.820.207 420.455.200 93,06 100,00
d Penyediaan Barang Cetak dan Penggandaan 9 Paket 9 Paket 208.682.218 190.961.200 91,51 100,00
e Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 9 Dokumen 9 Dokumen 51.770.000 27.690.000 53,49 100,00
f Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 600 Laporan 439 Laporan 1.023.143.000 749.435.108 73,25 100,00
6 P diaan Jasa P jang Urusan Pemerintahan Daerah 100 Persen 100 Persen 12.548.268.564 11.615.347.370 92,57 100,00
a_ Penyediaan Jasa Surat Menyurat 774 Laporan 774 Laporan 7.740.000 7.740.000 100,00 100,00
b Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 12 Laporan 12 Laporan 272.722.520 160.147.961 58,72 100,00
¢ Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 17 Laporan 14 Laporan 12.267.806.044 11.447.459.409 93,31 100,00
7 Pemelih Barang Milik Daerah F Urusan F Daerah 100 Persen 100,00 Persen 447.281.709 396.017.000 88,54 100,00
a Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau 36 Unit 36 Unit 180.080.160 179.130.000 99,47 100,00
Kendaraan Dinas Jabatan
b Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional 48 Unit 29 Unit 7.720.000 4.577.000 50,29 100,00
atau Lapangan

¢ Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 100 Unit 100 Unit 157.630.000 117.700.000 74,67 100,00
d Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 4 Unit 4 Unit 101.851.549 94.610.000 92,89 100,00
B PROGRAM PENGELOLAAN PENDIDIKAN 100 % 90 % 42.898.688.053 39.313.791.254 91,64 92,08
1 Pengelolaan Pendidikan Sekolah Dasar 100 Persen 82,35 Persen 21.898.503.105 20.698.786.588 94,52 75,00
a_ Rehabilitasi Sedang/Berat Ruang Kelas 39 Ruang 11 Ruang 4.558.640.900 4.065.568.000 89,18 100,00
b Rehabilitasi Sedang/Berat Perpustakaan Sekolah 1 Ruang 0,5 Ruang 144.450.000 143.950.000 99,65 100,00
¢ Rehabilitasi Sedang/Berat Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah 1 Unit 0,5 Unit 225.000.000 215.200.000 95,64 100,00
d Rehabilitasi Sedang/Berat Rumah Dinas Kepala Sekolah/Guru/Penjaga Sekolah 8 Unit 3 Unit 1.357.450.000 1.329.050.000 97,91 100,00
e Penyiapan dan Tindak Lanjut Evaluasi Satuan Pendidikan Dasar 10 Satuan Pendidikan 10 Satuan Pendidikan 164.669.874 151.975.000 92,29 100,00
f _Pembinaan Minat, Bakat dan Kreativitas Siswa 42 Peserta Didik 29,31 Peserta Didik 1.149.833.134 1.040.928.705 90,53 100,00

g Pembinaan Kelembagaan dan Manajemen Sekolah 112 Satuan Pendidikan 0 Satuan Pendidikan 47.134.184 0 - -
h  Pengelolaan Dana BOS Sekolah Dasar 112 Satuan Pendidikan 112 Satuan Pendidikan| ~ 13.638.802.514,00 13.475.136.883 98,80 100,00

i Pembinaan Penggunaan Teknologi, Informasi dan Komunikasi (TIK) untuk Pendidikan 30 Orang 0 Orang 22.723.616 0 - -

j  Koordinasi, Perencanaan, Supervisi dan Evaluasi Layanan di Bidang Pendidikan 5 Dokumen 0 Dokumen 191.217.768 0 - -
k  Sosialisasi dan Advokasi Kebijakan Bidang Pendidikan 5 Dokumen 2 Dokumen 319.768.115 233.508.000 73,02 100,00
| Bimbingan Teknis Peningkatan Kapasitas Bidang Pendidikan 30 Orang 6 Orang 78.813.000 43.470.000 55,16 100,00
2 Pengelolaan Pendidikan Sekolah M h Pertama 100 Persen 91,30 Persen 16.222.316.274 14.043.464.765 86,57 93,33
a Rehabilitasi Sedang/Berat Ruang Kelas Sekolah 24 Ruang 24 Ruang 3.910.219.500 3.543.622.170 90,62 100,00
b Rehabilitas Sedang/Berat Ruang Guru Sekolah 2 Ruang 2 Ruang 388.834.500 332.520.000 85,52 100,00
¢ Rehabilitasi Sedang/Berat Perpustakaan Sekolah 4 Ruang 4 Ruang 1.305.483.610 1.228.565.000 94,11 100,00
d Rehabilitasi Sedang/Berat Laboratorium 1 Ruang 1 Ruang 382.745.950 317.000.000 82,82 100,00
e Rehabilitasi Sedang/Berat Rumah Dinas Kepala Sekolah/Guru/Penjaga Sekolah 5 Unit 5 Unit 712.167.400 696.510.800 97,80 100,00
f Rehabilitasi Sedang/Berat Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah 3 Unit 3 Unit 352.483.600 351.679.118 99,77 100,00
g Penyelenggaraan Proses Belajar dan Ujian bagi Peserta Didik 1400 Peserta Didik 1400 Peserta Didik 58.467.420 54.360.588 92,98 100,00
h  Penyiapan dan Tindak Lanjut Evaluasi Satuan Pendidikan Sekolah Menengah Pertama 42 Satuan Pendidikan 42 Satuan Pendidikan 755.898.243 607.216.100 80,33 100,00
i Pembinaan Minat, Bakat dan Kreativitas Siswa 1012 Peserta Didik 202 Peserta Didik 1.569.378.050 599.347.400 38,19 100,00
j  Pembinaan Kelembagaan dan Manajemen Sekolah 42 Satuan Pendidikan 42 Satuan Pendidikan 150.000.000 150.000.000 100,00 100,00
k  Pengelolaan Dana BOS Sekolah Menengah Pertama 42 Satuan Pendidikan 42 Satuan Pendidikan 5.781.679.100,00 5.712.298.951 98,80 100,00

| Pembinaan Penggunaan Teknologi, Informasi dan Komunikasi (TIK) untuk Pendidikan 84 Orang 0 Orang 38.288.000 0 - -
m  Koordinasi, Perencanaan, Supervisi dan Evaluasi Layanan di Bidang Pendidikan 6 Dokumen 3 Dokumen 338.330.373 176.392.338 52,14 100,00
n Sosialisasi dan Advokasi Kebijakan Bidang Pendidikan 1 Dokumen 0,68 Dokumen 228.478.959 156.261.500 68,39 100,00
0 Bimbingan Teknis Peningkatan Kapasitas Bidang Pendidikan 42 Orang 5,64 Orang 249.861.569 117.690.800 47,10 100,00
3 Pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) 97,15 Persen 92,30 Persen 4.017.437.572 3.909.745.098 97,32 100,00
a Pengadaan Perlengkapan Siswa PAUD 560 Siswa 560 Siswa 268.000.000 267.204.184 99,70 100,00
b Penyediaan Biaya Personil Peserta Didik PAUD 100 Peserta Didik 64 Peserta Didik 60.000.000 38.400.000 64,00 100,00
¢ Pengembangan Karir Pendidik dan Tenaga Kependidikan pada Satuan Pendidikan PAUD 10 Orang 10 Orang 47.817.759 46.006.150 96,21 100,00
d Penyelenggaraan Proses Belajar PAUD 200 Peserta Didik 200 Peserta Didik 256.056.649 245.865.750 96,02 100,00
e Penyiapan dan Tindak Lanjut Evaluasi Satuan PAUD 1 Satuan Pendidikan 1 Satuan Pendidikan 24.088.950 22.330.000 92,70 100,00
f  Pembinaan Kelembagaan dan Manajemen PAUD 100 Satuan Pendidikan| 100 Satuan Pendidikan 148.912.632 131.310.300 88,18 100,00
g Pengelolaan Dana BOP PAUD 237 Satuan Pendidikan | 237 Satuan Pendidikan 2.829.973.614 2.829.973.614 100,00 100,00
h Koordinasi, Perencanaan, Supervisi dan Evaluasi Layanan di Bidang Pendidikan 3 Dokumen 3 Dokumen 92.826.376 64.151.000 69,11 100,00
i Sosialisasi dan Advokasi Kebijakan Bidang Pendidikan 2 Dokumen 2 Dokumen 236.206.832 213.392.950 90,34 100,00
j  Bimbingan Teknis Peningkatan Kapasitas Bidang Pendidikan 10 Orang 10 Orang 53.554.760 51.111.150 95,44 100,00
4 P lolaan Pendidikan Nonf /K 100 Persen 92,31 Persen 760.431.102 661.794.803 87,03 100,00
a Pengadaan Perlengkapan Pendidikan Nonformal/Kesetaraan 240 Siswa 240 Siswa 120.000.000 99.690.000 83,08 100,00
b Penyediaan Biaya Personil Peserta Didik Nonformal | 100 Peserta Didik 17 Peserta Didik 50.000.000 17.000.000 34,00 100,00
d Pengembangan Karir Pendidik dan Tenaga Kependidikan pada Satuan Pendidikan Nonformal/k 5 Orang 5 Orang 41.042.707 32.575.350 79,37 100,00
e Pembinaan Kelembagaan dan Manajemen Sekolah Nonformal/Kesetaraan 6 Satuan Pendidikan 6 Satuan Pendidikan 114.731.008 92.641.250 80,75 100,00
f  Pengelolaan Dana BOP Sekolah Nonformal/Kesetaraan 6 Satuan Pendidikan 6 Satuan Pendidikan 358.550.903 358.330.903 99,94 100,00
g Koordinasi, Perencanaan, Supervisi dan Evaluasi Layanan di Bidang Pendidikan 3 Dokumen 3 Dokumen 50.492.134 39.720.850 78,67 100,00
h Sosialisasi dan Advokasi Kebijakan Bidang Pendidikan 1 Dokumen 1 Dokumen 14.931.628 11.694.150 78,32 100,00
i Bimbingan Teknis Peningkatan Kapasitas Bidang Pendidikan 5 Orang 5 Orang 10.682.722 10.142.300 94,94 100,00
C_PROGRAM PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN 34,16 % 100 % 769.042.266 603.990.650 78,54 100,00




1 2 3 4 5 6 7 8
::rlrj\gta;zznpKuaﬂl_tlas dfn lfualltaj Pendidik dan Tenaga Kependidikan bagi satuan Pendidikan Dasar, 71,54 Persen 100 Persen 760.042.266 603.990.650 78,54 100,00
Perh\tupgan dan Pemetaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Satuan Pendidikan Dasar, PAUD, dan 5 Dokumen 5 Dokumen 200 156.184 183.844.000 62,93 100,00
Pendidikan Nonformal/Kesetaraan
E:::Eiezkr;:zr;(:fs;:ﬁ:‘s/ﬁzszte:rig:k dan Tenaga Kependidikan bagi satuan Pendidikan Dasar, PAUD, dan 5 Laporan 5 Laporan 476,886,082 420,146,650 8810 100,00
Il URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG KEBUDAYAAN 1.818.511.846 1.441.136.650 79,25 86,67
A PROGRAM PELESTARIAN DAN PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA 100 % 150 % 153.039.401 94.527.442 61,77 100,00
1 _Pengelolaan Cagar Budaya Peringkat Kabupaten/Kot 15 Objek 25 Objek 66.112.000 23.722.480 35,88 100,00
a_ Pemanfaatan Cagar Budaya 15 Objek 25 Objek 66.112.000 23.722.480 35,88 100,00
2 Penetapan Cagar Budaya Peringkat Kabug [Kota 20 Objek 20 Objek 86.927.401 70.804.962 81,45 100,00
a_ Penetapan Cagar Budaya 20 Objek 20 Objek 86.927.401 70.804.962 81,45 100,00
B PROGRAM PENGEMBANGAN KESENIAN TRADISIONAL 100 % 60,00 % 507.757.501 441.719.500 86,99 60,00
1 Pembii ¥ ian yang Masy P ya dalam Daerah Kabuy /Kota 50 Orang 30 Orang 507.757.501 441.719.500 86,99 60,00
a Peningkatan Pendidikan dan Pelatihan Sumber Daya Manusia Kesenian Tradisional 50 Orang 30 Orang 507.757.501 441.719.500 86,99 60,00
C PROGRAM PENGEMBANGAN KEBUDAYAAN 100 % 100 % 1.157.714.944 904.889.708 78,16 100,00
1 Pelestarian K ian Tradisional yang Masy F ya dalam Daerah Kabupaten/Kot 4 Laporan 4 Laporan 778.507.007 627.018.302 80,54 100,00
a Pembinaan Sumber Daya Manusia, Lembaga, dan Pranata Tradisional 4 Laporan 4 Laporan 778.507.007 627.018.302 80,54 100,00
2 Pengelolaan Kebudayaan yang y P ya dalam Daerah Kabupaten/Kot 100 Orang 100 Orang 379.207.937 277.871.406 73,28 100,00
a Pembinaan Sumber Daya Manusia, Lembaga, dan Pranata Kebudayaan 100 Orang 100 Orang 379.207.937 277.871.406 73,28 100,00
Il. |BELANJA MODAL 22.965.114.326 21.924.396.879 95,47 100,00
| URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PENDIDIKAN 21.847.258.841 20.869.559.879 95,52 100,00
A PROGRAM PENGELOLAAN PENDIDIKAN 100 % 100 % 21.015.008.841 20.045.059.879 95,38 100,00
1 P lolaan Pendidikan Sekolah Dasar 100 Persen 100 Persen 7.030.157.991 6.760.983.863 96,17 100,00
a Pembangunan Ruang Unit Kesehatan Sekolah 1 Ruang 1 Ruang 81.434.000 81.000.000 99,47 100,00
b Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah 10 Unit 10 Unit 2.149.242.000 2.142.524.999 99,69 100,00
¢ Pembangunan Rumah Dinas Kepala Sekolah/Guru/Penjaga Sekolah 5 Unit 5 Unit 982.399.100 980.100.000 99,77 100,00
d Pengadaan Perlengkapan Sekolah 2 Paket 2 Paket 250.000.000 173.638.000 69,46 100,00
e Pengelolaan Dana BOS Sekolah Dasar 112 Satuan Pendidikan 112 Satuan Pendidikan 3.020.668.891 2.984.420.864 98,80 100,00
f Pembangunan Laboratorium Sekolah Dasar 2 Ruang 2 Ruang 546.414.000 399.300.000 73,08 100,00
2 Pengelolaan Pendidikan Sekolah M h Pertama 100 Persen 100 Persen 11.907.955.900 11.310.756.001 94,98 100,00
a_Penambahan Ruang Kelas Baru 2 Ruang 2 Ruang 750.000.000 657.629.440 87,68 100,00
b Pembangunan Ruang Guru/Kepala Sekolah/TU 2 Ruang 2 Ruang 1.075.784.850 972.999.999 90,45 100,00
¢ Pembangunan Ruang Unit Kesehatan Sekolah 3 Ruang 3 Ruang 816.735.900 684.101.675 83,76 100,00
d Pembangunan Perpustakaan Sekolah 1 Ruang 1 Ruang 200.000.000 199.829.056 99,91 100,00
e Pembangunan Laboratorium 8 Ruang 8 Ruang 5.066.037.200 4.925.124.000 97,22 100,00
f Pembangunan Rumah Dinas Kepala Sekolah/Guru/Penjaga Sekolah 4 Unit 4 Unit 1.130.278.050 1.033.957.708 91,48 100,00
g Pembangunan Sarana, Prasarana, dan Utilitas Sekolah 3 Paket 3 Paket 385.000.000 383.942.382 99,73 100,00
h Perlengkapan Belajar Peserta Didik 1 Paket 1 Paket 77.190.000 75.125.000 97,32 100,00
i Pengelolaan Dana BOS Sekolah Menengah Pertama 42 Satuan Pendidikan 42 Satuan Pendidikan 2.406.929.900 2.378.046.741 98,80 100,00
3 Pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) 96,15 Persen 100 Persen 1.334.894.950 1.332.335.015 99,81 100,00
a_Pembangunan Gedung/Ruang Kelas/Ruang Guru PAUD 2 Unit 2 Unit 487.750.000 485.847.200 99,61 100,00
b Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas PAUD 3 Unit 3 Unit 464.550.550 464.103.816 99,90 100,00
¢ Rehabilitasi Sedang/BeratGedung/Ruang Kelas/Ruang Guru PAUD 2 Unit 2 Unit 325.000.000 324.789.599 99,94 100,00
d Pengelolaan Dana BOP PAUD 237 Satuan Pendidikan 237 Satuan Pendidikan 57.594.400 57.594.400 100,00 100,00
4 Pengelolaan Pendidikan Nonft 100 Persen 100 Persen 742.000.000 640.985.000 86,39 100,00
a Pembangunan Gedung/Ruang Kelas/Ruang Guru Nonformal/Kesetaraan 1 Unit 1 Unit 535.000.000 434.800.000,00 81,27 100,00
b Pembangunan Sarana, Prasarana dan Utilitas Sekolah Nonformal/k 1 Unit 1 Unit 207.000.000 206.185.000,00 99,61 100,00
Il URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG KEBUDAYAAN 1.117.855.485 1.054.837.000 96,25 100,00
A PROGRAM PENGEMBANGAN KEBUDAYAAN 100 % 0 % 82.750.000 78.144.000 94,43 100,00
1 Pengelolaan Kebudayaan yang y F ya dalam Daerah Kabupaten/Kot 4 Laporan 0 Laporan 82.750.000 78.144.000 94,43 100,00
a Pembinaan Sumber Daya Manusia, Lembaga, dan Pranata Tradisional 4 Laporan 0 Laporan 82.750.000 78.144.000 94,43 100,00
B PROGRAM PENGEMBANGAN KESENIAN TRADISIONAL 100 % 100 % 7.000.000 7.000.000 100,00 100,00
1 Pembi Kesenian yang Masyarakat Pelakunya dalam Daerah Kat IKota 50 Orang 50 Orang 7.000.000 7.000.000 100,00 100,00
a__Peningkatan Pendidikan dan Pelatihan Sumber Daya Manusia Kesenian Tradisional 50 Orang 50 Orang 7.000.000 7.000.000 100,00 100,00
C PROGRAM PELESTARIAN DAN PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA 100 % 45 % 1.028.105.485 969.693.000 94,32 100,00
1 P lolaan Cagar Budaya Peringkat Kabupaten/Kot: 15 Objek 15 Objek 1.028.105.485 969.693.000 94,32 100,00
a Pemanfaatan Cagar Budaya 15 Objek 15 Objek 1.028.105.485 969.693.000 94,32 100,00
| URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PENDIDIKAN 832.250.000 824.500.000 99,07 100,00
A PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA 100 % 4217 % 832.250.000 824.500.000 99,07 100,00
1 Admini i Umum P Daerah 100 Persen 80 Persen 106.450.000 99.100.000 93,10 100,00
a Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 5 Paket 4 Paket 106.450.000 99.100.000 93,10 100,00
2 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 10 Unit 10 Unit 725.800.000 725.400.000 99,94 100,00
a Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 10 Unit 10 Unit 351.000.000 351.000.000 100,00 100,00
b Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 40 Unit 40 Unit 374.800.000 374.400.000 99,89 100,00
Ill. [BELANJA TIDAK TERDUGA - - - -
A Nama Program - - - -
1 Nama Kegiatan 0 0 -
a Nama Sub Kegiatan -
b Nama Sub Kegiatan -
2 Nama Kegiatan 0 0 -
a Nama Sub Kegiatan -
b Nama Sub Kegiatan -
IV. |BELANJA TRANSFER - - - -
A Nama Program - = = o
1 Nama Kegiatan 0 0 -
a Nama Sub Kegiatan -
b Nama Sub Kegiatan -
2 Nama Kegiatan 0 0 -
a  Nama Sub Kegiatan -
b__Nama Sub Kegiatan -
JUMLAH 225.732.301.280,00 214.599.598.632,00 95,07 96,01

Nanga Bulik, 31 Desember 2023

Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan
Kabupaten Lamandau

H. ABDUL KOHAR, S.Pd.
Pembina Utama Muda (IV/c)
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